Tiago Lemos




NUMEROS = OPORTUNIDADES

O DESENHO DA CADEIA

EXIGENCIAS E POSICIONAMENTO ESTRATEGICO
EMPRESARIAL /Oportunidades setoriais

CASOS DE POSICIONAMENTO DE MPEs no
SETOR — REDES PETRO




Nimeros que refletem oportunidades

* No periodo de 2008 a 2012, o volume esperado de investimentos na
industria de petréleo e gas no Brasil sera da ordem de

das outras empresas.*
(IBP e PETROBRAS)

* Exploragao & Produgao, com cerca de entre 2008-2012

* Exploragao: Ao longo de sua Historia a Petrobras investiu US$ 124 bi em
producao e exploragao de Petréleo (54 anos) — para exploragao do pré-sal o
de investimento é na Ordem de




42 navios, 146 barcos de apoio, 40 sondas;
contratar 14.000 somente para o pré-sal
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Informacgbes — Apresentacao IBP, Apresentacéo Planejamento Petrobras
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Grandes empresas que
administram projetos e
contratos
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complementares ao
suporte direto
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Informagdes — Prominp;Marquini & Pimentel
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Informagdes — Apresentagéo IBP, Apresentagdo Planejamento Petrobras



EXIGENCIAS E POSICIONAMENTO EMPRESARIAL
(Exigéncias Endogenas)

* Entendimento da Cadeia Oportunidades;

* Relacionamento na cadeia — Conhecer os players

* Perfil e Vontade

* Definir claramente posicionamento empresarial

* Colaboradores olhando para mesmo lugar que o comando da empresa;

* Conhecer requisitos técnicos, buscar cadastramentos CRCC, Vendor List,
etc

* Preparo (Félego financeiro) — Dependendo como vai se posicionar...

* Tratar qualidade como qualidade....
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OPERADORES (Exploracao, Produgao e Refino)

GRANDES EMPRESAS CONTRATANTES
(MAIN CONTRACTORS )

EMPRESAS EMPRESAS
NACIONAIS ESTRANGEIRAS

Informacgbes — Apresentacao IBP, Apresentacéo Planejamento Petrobras
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Informagées — Prominp/ Marquini & Pimentel



Oportunidades

EXPLORAGAO &

PRODUGAO 'S

CONSTRUGAO MANUTENGA

BT ELETRO- METAL- MANUgENGA SERVIGOS
CIVIL ELETRONICA MECANICA INDUSTRIAL GERAIS
e ST S e—
COMPONENTE
FERRAMENTAS USl NAGEM
DRILLING
% TECNOLOGIA DA = SERVICOS APOIO
(PERFOURA(}A AUTOMAGCAO SUBSEA MARITIMO
INSTRUMENTA MATERIAL CONSTRUGAO E SERVICOS TRANSPORT
GAo PARA MONTAGEM DE E
OFFSHORE PINTURA E LOGISTICA




CASOS DE POSICIONAMENTO DE MERCADO

8l - Focava solugoes ao Mercado
d Local de Bebidas

* Identificou oportunidade

* Reposicionamento de Marca

* Adaptacao Exigéncias Petrobras
» EMPRESA

* Sede em Rio Grande do Norte

* Participa de cartas convite
Petrobras

* Acabou de ganhar um servigo de
R$2.000.000,00 — servigos de
automacao em Plataforma

* Participa e Preside a RS Oleo e
Gas



GBS
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E-mail: contato@g8industrial.com.br
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O Surgimento das REDES PETRO

Acoes Proposias pela Petio=RS

Desenvolvimento de parcerias tecnoldgicas
e comercias entre as empresas e centros de
pesquisa gauchos;

Desenvolvimento de Recursos Humanos;
Promocao de Cooperacao Internacional;

Promogcao comercial das empresas
gauchas.
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O Surgimento das REDES PETRO
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http://www.redepetro.rs.gov.br/portal/index.php

A Disseminacgao

Rio Grande do Sul
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Rumo: Redes de Exceléncia

Exceléncia
Fase lll — Diferenciacao; atingimento
objetivos de aumento conteudo Agregagéo
nacional, etc de valor

Fase Il — Rede vista nao apenas como
REDE mas um movimento com Padrdo, manutengao,
organismos competitivos Competitividade
exigida

Fase | — Recuperagao através da REDE

Fase de Construgao
da Sinergia




Conclusao




e PETROBRAS (www.petrobras.com.br): Informacgoes de cadastramento

e PROMINP (www.prominp.com.br): Informagoes sobre o setor de petroleo e
ES

e ONIP (www.onip.org.br): Informagoes sobre o mercado fornecedor
e ANP (www.anp.gov.br): Informacoes sobre a regulacao do mercado

 SEBRAE/SP(www.sebraesp.com.br): Informacoes sobre capacitacoes para
micro e pequenas empresas

s

Informagdes — Apresentagéo IBP, Apresentagdo Planejamento Petrobras



d Tiago Lemos

tiagolemos@venti.com.br

contato@venti.com.br

www.venti.com.br
4 A servico do SEBRAE/SP
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